
Resultatregnskap
Norsk Kennel Klub

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2022 2021

Drifts og aktivitetsinntekter 2 61 154 163 54 630 744
Grunnkontingent 2 26 841 746 20 164 284
Andre inntekter 2 4 162 533 4 929 671
Gaver, donasjoner og tilskudd 2 47 420 148 056
Sum driftsinntekter 92 205 863 79 872 756

Varekostnad 3 16 378 521 9 140 559
Lønnskostnad 4 27 078 648 26 178 569
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 1 366 470 2 357 214
Annen driftskostnad 4 28 002 487 17 391 143
Sum driftskostnader 72 826 126 55 067 483

Driftsresultat 19 379 736 24 805 272

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 572 251 662
Annen finansinntekt 3 613 0
Annen rentekostnad 4 375 33 662
Annen finanskostnad 11 477 11 932
Resultat av finansposter 560 012 -44 933

Resultat før skattekostnad 19 939 748 24 760 340

Skattekostnad på resultat 6 0 0

Årsresultat 19 939 748 24 760 340

Overføringer
Avsatt til/fra annen egenkapital 7 19 468 618 23 398 230
Overført til bundne fond 471 130 1 362 110
Sum overføringer 19 939 748 24 760 340
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Balanse
Norsk Kennel Klub

Eiendeler Note 2022 2021

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Programvare 5 1 509 730 736 962
Sum immaterielle eiendeler 1 509 730 736 962

Varige driftsmidler
Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 5 745 580 1 380 938
Sum varige driftsmidler 745 580 1 380 938

Sum anleggsmidler 5 2 255 310 2 117 899

Omløpsmidler

Varer
Lager av varer og annen beholdning 8 1 185 570 1 855 293
Sum varer 1 185 570 1 855 293

Fordringer
Kundefordringer 9 3 267 339 2 754 805
Andre kortsiktige fordringer 1 357 439 1 016 586
Sum fordringer 4 624 779 3 771 391

Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 68 437 322 45 541 369
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 68 437 322 45 541 369

Sum omløpsmidler 74 247 671 51 168 052

Sum eiendeler 76 502 981 53 285 952
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Balanse
Norsk Kennel Klub

Egenkapital og gjeld Note 2022 2021

Egenkapital

Bunden kapital
Bunden kapital 7 3 233 240 2 762 110
Sum bunden kapital 3 233 240 2 762 110

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 55 436 800 35 968 182
Sum opptjent egenkapital 55 436 800 35 968 182

Sum egenkapital 7 58 670 040 38 730 292

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 4 103 625 1 637 981
Skyldig offentlige avgifter 2 952 975 1 196 204
Annen kortsiktig gjeld 4 10 776 340 11 721 475
Sum kortsiktig gjeld 17 832 941 14 555 660

Sum gjeld 17 832 941 14 555 660

Sum egenkapital og gjeld 76 502 981 53 285 952
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Indirekte kontantstrøm
Norsk Kennel Klub

Note 2022 2021

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat før skattekostnad 19 939 748 24 760 340
Ordinære avskrivninger 1 366 470 2 357 214
Endring i varelager 669 722 -116 620
Endring i kundefordringer -512 534 385 811
Endring i leverandørgjeld 2 465 644 459 651
Endring i andre tidsavgrensningsposter 628 680 -2 879 029
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 24 557 730 24 967 366

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler 1 661 776 1 053 387
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -1 661 776 -1 053 387

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 2 947 100
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 0 -2 947 100

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 22 895 954 20 966 879
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 45 541 369 24 574 489
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 68 437 323 45 541 368

Norsk Kennel Klub Side 4



Regnskapsprinsipper
  
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever 
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen må utøve skjønn. Områder som i stor grad 
inneholder slike skjønnsmessige vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger 
og estimater er vesentlige for årsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for 
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Salg av varer inntektsføres når risiko og kontroll i all hovedsak er overført kjøperen.  
Med risiko menes eiendelens gevinst og tapspotensiale mens kontroll defineres som beslutnings og 
råderett. Erfaringstall anvendes for å estimere og regnskapsføre avsetninger for kvantumsrabatter og retur 
på salgstidspunktet.

Salg av tjenester inntektsføres etter hvert som de er levert.

Kontingentinntekten bokføres ved betaling i inntektsåret. 

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til 
anskaffelseskost. Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen 
ett år etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til 
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omløpsmidler hvis de skal tilbakebetales i løpet av ett år. For gjeld er analoge 
kriterier lagt til grunn. Første års avdrag på langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel 
ikke som omløpsmiddel og kortsiktig gjeld.
Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil være blant de postene som omhandles 
nedenfor.

Immaterielle eiendeler 
Utgifter til utvikling balanseføres i den grad det kan identifiseres en fremtidig økonomisk fordel knyttet til 
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan måles pålitelig. I motsatt fall 
kostnadsføres slike utgifter løpende. Balanseført utvikling avskrives lineært over økonomisk levetid.

Varige driftsmidler 
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært til restverdi over driftsmidlenes forventede 
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenværende avskrivningstid 
("knekkpunktmetoden"). Norsk Kennel Klub benytter lineære avskrivninger på grunnlag av anskaffelseskost. 
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende. Påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets 
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. 
Skillet mellom vedlikehold og påkostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjøp av 
driftsmidlet. 

Leide (leasede) driftsmidler balanseføres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell, men 
Norsk Kennel Klub har kun operasjonell leasing som kostnadsføres.
Forskuddsbetalinger balanseføres som forskuddsbetalt kostnad, og fordeles over leieperioden.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon på at balanseført verdi av et anleggsmiddel er høyere enn virkelig verdi, foretas det test for 
verdifall. Testen foretas for det laveste nivå av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrømmer. Hvis 
balanseført verdi er høyere enn både salgsverdi og gjenvinnbart beløp, foretas det nedskrivning til det 
høyeste av salgsverdi og gjenvinnbart beløp. Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og 
bruksverdi. Bruksverdi er nåverdi av fremtidige kontantstrømmer knyttet til eiendelen. 
Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for 
nedskrivningen ikke lenger er til stede.



Varer 
Lager av innkjøpte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto 
salgsverdi. 

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til 
forventet tap. Avsetning for tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til 
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. 

Innskuddsplaner
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere 
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsføres som lønnskostnad. 
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseføres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan 
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger. 

Skatt 
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. 
Utsatt skatt beregnes med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom 
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremføring ved 
utgangen av regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer 
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettoført. 

Norsk Kennel Klub er en skattefri organisasjon, jfr Skattelovens §2-32, men er skattepliktig for 
næringsvirksomheten knyttet til organisasjonens varesalg.

Oppføring av utsatt skattefordel på netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd 
til fremføring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseføres og 
utsatt skatt er oppført netto i balansen.

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsårets slutt. Kursgevinster og 
kurstap knyttet til varesalg og varekjøp i utenlandsk valuta føres som annen finansinntekt og annen 
finanskostnad.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter 
omfatter kontanter og bankinnskudd. 

Note 1 - Rettsaken om avl av Cavalier King Charles Spaniel og Engelsk Bulldog

NKK tapte saken mot Dyrebeskyttelsen i Oslo Tingrett, men anket saken og den ble behandlet i ankeretten 
i september 2022. Utfallet ble etter NKKs oppfatning fortsatt ikke korrekt på det prinsipielle, og anket til 
Høyesterett. Hovedstyret opprettholdt å dekke alle advokatkostnader og øvrige kostnader relatert til 
rettssaken.  Det sittende hovedstyret har i solidaritet med raseklubbene og oppdretterne vedtatt det 
samme for Høyesterett da saken er prinsipiell og svært viktig for mange raser og oppdrettere.
 



Note 2 - Inntekter 

2022 2021
Grunnkontingent 26 841 746 20 164 284
Registreringsprodukter 24 862 361 23 464 371
ID-inntekter 8 232 004 9 205 257
Helseprodukter 7 303 062 5 666 030
Utstillinger 8 832 976 3 375 067
Aktivitetsavgift 10 286 919 9 515 233
Inntekter Hundesport 1 371 644 1 355 050
Samarbeidsavtaler 265 199 1 977 500
Andre inntekter 4 162 533 5 001 907
Gaver, donasjoner og tilskudd 47 420 148 056
Totale inntekter 92 205 863 79 872 756

Alle inntekter relaterer seg til virksomhet i Norge. 

 Note 3 - Varekostnad  

2022 2021
Vareforbruk 1 036 157 360 058
Varekostnad HSP 4 427 597 1 951 917
Varekostnad utstillinger 8 439 712 5 076 949
Varekostnad tjenester 2 475 054 1 751 635
Totale varekostnader 16 378 521 9 140 559

Note 4 - Personalkostnader

2022 2021
Lønn 20 207 788 19 554 740
Arbeidsgiveravgift 3 651 268 3 405 786
Pensjonskostnader 2 341 276 2 219 655
Andre ytelser 706 316 751 387
Godtgjørelse til HS 172 000 247 000
Totale lønnskostnader 27 078 648 26 178 569
Antall årsverk 31,4 28,3
 

Styreleder har vært konstituert administrerende direktør i perioden januar - desember 2022 og regnskapet 
er belastet med et honorar på kr 956 928 i denne perioden i tillegg til reiseregninger på kr 160 502. 
Kostnaden er klassifisert som annen driftskostnad. 

Hverken styremedlemmer eller administrerende direktør har lån i organisasjonen. 

Sykefravær
Totalt sykefravær i 2022 var på 2,06%. 
Av dette utgjør langtidssykefravær 1,60% slik at korttidssykefraværet utgjør 0,46%. 

Pensjonskostnader
Organisasjonen er pliktig til å ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. 
Organisasjonen har pensjonsordning som omfatter alle ansatte. 
Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Forpliktelsen er dekket gjennom et forsikringsselskap. 
Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder og størrelsen på 



ytelsen fra folketrygden. Forpliktelsen er ikke balanseført. 
Pensjonsordningen anses å oppfylle kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjonsordning. 
Foretakets pensjonsordning omfatter 35 personer. Dette er inklusiv de som er pensjonert. 
Årets pensjonspremie tilsvarer årets kostnadsføre pensjonskostnad. 

Revisjon
Ordinært revisjonshonorar 296 219
Teknisk bistand årsregnskap og 
skattemelding  

38 425

Annen bistand 52 670
Attestasjon 24 514
Total ekskl mva 411 828

Note 5 - Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 

Programvare Transportmidler Maskiner inventar 
og utstyr 

IT Totalt

Anskaffelseskost 
01.01 

784 627 806 845 5 339 708 22 577 475 29 508 655

Tilgang 1 144 234 517 542 0 1 661 776
Avgang 
Kostnadsført 
tidligere tilgang

-157 894 -157 894

Anskaffelseskost 
31.12

1 928 861 806 845 5 857 250 22 419 581 31 012 537

Akkumulerte 
avskrivninger

419 130 806 845 5 184 384 22 346 864 28 757 223

Årets avskrivninger 371 465 0 417 598 577 409 1 366 470
Bokført verdi 1 509 730 0 672 863 72 717 2 255 310

Økonomisk levetid 3 år 8 år 3-5 år 5 år
 
Årlig leie av ikke balanseførte driftsmidler utgjør kr. 1 333 704 i husleiekostnader.

Note 6 Skatt

Årets skattekostnad 2022
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 0
Endring i utsatt skattefordel 0
Skattekostnad ordinært resultat 0

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 19 939 748
Permanente forskjeller -19 907 990
Endring i midlertidige forskjeller 0
Anvendelse av fremførbart underskudd 0
Skattepliktig inntekt 31 758
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat 0
Sum betalbar skatt i balansen 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremføring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert på typer av midlertidige forskjeller:



2022
Akkumulert fremførbart underskudd -458 327
Inngår ikke i beregningen av utsatt skatt            458 327
Grunnlag for utsatt skattefordel 0

Utsatt skattefordel (22 %) 0

Utsatt skattefordel er ikke balanseført basert på en vurdering av fremtidig skattepliktig 
inntjening.
 
Norsk Kennel Klub er en skattefri organisasjon, men er skattepliktig for næringsvirksomheten knyttet til 
organisasjonens varesalg. 

Note 7 - Egenkapital 

2022 2021
Egenkapital pr 01.01 38 730 292 25 090 102
Årets resultat 19 468 618 23 398 230
Avsatt til bundne fond 471 130 1 362 110
Korrigering mot EK* 0 -11 120 149
Egenkapital pr 31.12 58 670 040 38 730 292

Bunden egenkapital pr 31.12
Fond for dommerutdannelse 400 000 400 000
Forskningsfondet 1 000 000 1 000 000
Fond forskning NKK-NMBU 1 222 600 1 222 600
Fond eksteriørdommerutdanning 610 640 139 510
Sum 3 233 240 2 762 110
 
*Posten korrigering mot EK i 2021 skyldes historiske avvik i balansen sammensatt av følgende elementer:

1) Avstemmingsfeil fra manglende datospesifikasjon i import
Fagsystemet har ved overføring til regnskapet ikke fått med fagsystemets bilagsdato.
Dermed har regnskapet operert med «innlesingsdato», og ved årsskiftet kan inntekter/midler ha blitt 
plassert på feil år. 
Regnskapet har ved avstemming blitt kontrollert mot fagsystemets tall og avvik er korrigert med en 
antagelse om korrekt dato. 
 
Vi får da korrigeringer av det som i utgangspunktet er korrekte tall.
 
2) Regionenes inntekter
Regionenes utstillinger har vært løpende inntektsført hos NKK som om det er NKKs inntekt.
Dette er ikke gjennomgående blitt korrigert ved årsslutt, og dermed er inntekten gjennom tiden blitt 
akkumulert hos NKK.
Oppgjøret mot egenkapital i tidligere år blir dermed for høy. 
 
Fra og med i år er oppgjør av NKKs utstillinger likt alle andre, og vil bli avstemt mot innbetalt på 
arrangementet.
 
3 Feil oppsett av resultatkonto
En resultatkonto har hatt egenskaper som en balansekonto.
Dermed har saldo fra fjoråret ikke blitt disponert mot egenkapitalen per 31.12, og medført en ubalanse, og 
korrigeringer har gitt fortsatt ubalanse.
Dette er nå korrigert.

 



Note 8 - Varebeholdning 

2022 2021
Salgsvarer 1 185 570 1 855 293
Sum 1 185 570 1 855 293
 

Note 9 - Kundefordringer

2022 2021
Alle kundefordringer pålydende 4 267 339 3 754 805
- Fradrag for delkrederavsetning -1 000 000 -1 000 000
Sum 3 267 339 2 754 805
 

Note 10 - Bundne bankinnskudd 

2022 2021
Konto for skattetrekk 1 062 399 677
Sum 1 062 399 677
 


